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 华泰汽车4S店  申 请 计 划 书
申请单位：                                                           （盖章）
联系人：                                  联系地址：                             
辖  区：          〈省〉           〈市〉 申请地址：                             
电  话：                                  移动电话：                             
传  真：                                  E-mail  ：                            
邮  编：                                 申请日期：                             
[image: image2.png]



内容索引：
一、申请公司简介：㈠公司历史；㈡竞争优势说明；㈢组织架构；㈣主要经营团队之学历、经历；㈤企业法人营业执照影本

                    ㈥银行资信及财务实力说明

  二、4S店基础资料：㈠资料表；㈡土地状况

  三、4S店周围环境：㈠4S店位置与环境图标 ；㈡4S店现场周围照片（另附本地区竞争品牌4S店正面照片）

  四、市场分析：㈠辖区轿车市场规模分析 ；㈡辖区维修保养市场规模分析； ㈢竞争优势分析（SWOT） ；㈣当地特殊政策说明

  五、4S店组织编制：㈠业务体系； ㈡维修体系

  六、4S店建设进度计划

  七、事业拓展计划

  八、五年业务计划概述及两年业务计划详述

请随本表附①当地城市地图一份，并注明4S店位置②最近一年的资产负债表、损益表、现金流量表

一、申请公司简介：
（一）公司历史（需分别说明申请公司和拟组建新公司的股权结构状况）

一、申请公司简介： 

（二）竞争优势说明

一、申请公司简介：

（三）组织架构

一、申请公司简介： 
（四）主要经营团队之学历、经历
	姓名
	性别
	年龄
	职务
	学历
	学习经历
	工作经历
	主要业绩

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	以上经营团队除申请公司经营团队以外，还应包括拟任华泰汽车4S店之董事长、总经理、销售部经理、市场部经理、服务部经理、备件部经理。




一、申请公司简介：

（五）公司营业执照影本

	公司营业执照影本


一、申请公司简介
（六）银行资信及财务实力证明

二、4S店基础资料

（一）资料表

	4S店名称
	
	注册资金
	
	电话
	

	拟营业地址
	
	主管姓名
	
	传真
	

	涵盖辖区
	

	土地型态
	□ 自有

□ 租赁

□ 自租
	租金：          元/月
	土地面积
	
	
	

	
	
	租期：          年
	
	
	
	

	
	
	起：            年  月

止：            年  月
	
	
	
	

	
	
	
	建筑面积
	

	土地性质
	□商用

□工业用
	该区域市政规划说明：


	
	

	
	
	
	土地投资
	

	商圈条件
	地理特性
	□ 商业区
	□ 文化区
	□ 住宅区
	□ 工业区
	□ 郊区

	
	交通条件
	□ 市区道路
	□ 外环道路
	□ 主干道
	□ 其它(说明)
	

	
	竞争厂牌
	1、
	2、
	3、
	4、
	5、

	
	与本店距离
	km
	km
	km
	km
	km


二、4S店基础资料
（二）4S店土地状况

1、绘出土地形状草图并注明尺寸；

2、绘出四周交通及主要建筑草图，并详细注释与4S店选地的距离。

   例如：









三、4S店周围环境
（一）4S店位置与环境图标〈含盖主交通动线、明显标志性建筑如学校、竞争厂家等〉：

1、提供本地区的电子地图，并标明4S店及本地区一汽奔腾、上汽荣威、比亚迪、华晨中华、奇瑞、江淮宾悦（不限以上品牌）等竞争品牌4S店的位置；

2、绘制草图标明4S店相对周边主要城市的位置；

例如：

                                    D市


                  A市      4S店         B市


                         C市

注：说明选址优势（注明主干线路宽及交通流量）

三、4S店周围环境

（二）4S店现场周围照片（照片以4S店址为参照物，）



基地正面（全景或俯视全景）            基地正前面及左、右相临道路


基地侧面与道路、建物                 基地正对面或左、右相邻之建筑物

             （45°角斜侧面全景）

三、4S店周围环境

另附本地区竞争品牌(不限于下列品牌)4S店正面照片（在4S店正对面的角度拍摄）


一汽奔腾                                                  上汽荣威

比亚迪                                                    华晨中华

四、市场分析                           竞争车型保有量及上牌量数据表
	序号
	车型
	总保有量
	2008年上牌量
	2009年上牌量

	1
	奔腾B70
	
	
	

	2
	奔腾B50
	
	
	

	3
	比亚迪F6
	
	
	

	4
	荣威750
	
	
	

	5
	荣威550
	
	
	

	6
	中华尊驰
	
	
	

	08年PV上牌总量
	
	
	

	09年PV上牌总量
	
	
	


（一）辖区轿车市场规模分析：              
注：
1、需做出竞车对比分析

2、需做出辖区内轿车总销量及各
主要品牌的上排量（如右表所示）

3、需注明数据来源、截止日期

4、竞车的销售网点状况（形态和数量）
四、市场分析

（二）、辖区维修保养市场规模分析

注：1、辖区内各品牌车总保有量状况

             2、辖区内华泰汽车保有量状况

             3、辖区内各服务网点状况（数量、形态）

             4、注明数据来源、截止日期

四、市场分析

（三）竞争优势分析（SWOT分析法）

四、市场分析

（四）当地特殊政策说明

五、4S店组织编制：

（一）销售体系 

五、4S店组织编制：

（二）服务体系

六、4S店建设进度计划（以签定协议时为N月，排定建设进度计划表）

	项目
	工程施工名称
	年度工程进度
	投资金额﹝万元﹞

	
	
	月
	月
	月
	月
	月
	预  估
	实  际

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


七、事业拓展计划


八、五年业务计划概述及两年业务计划详述（＊此项所有内容均为必填项）
一、销售计划

	数量
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	轿车总需求量
	
	
	
	
	

	10万以下轿车总需求量
	
	
	
	
	

	10-20万轿车总需求量
	
	
	
	
	

	华泰汽车汽车销量（台）
	
	
	
	
	


二、维修服务计划
1、维修服务市场容量

	数量
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	（1）小轿车总保有量
	
	
	
	
	

	（2）中高档轿车总保有量
	
	
	
	
	

	（3）华泰汽车总保有量
	
	
	
	
	


八、五年业务计划概述及两年业务计划详述（＊此项所有内容均为必填项）

2、维修服务业务目标

	
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	（4）经销商维修客户群群保有量
	
	
	
	
	

	（5）经销商的维修客户群占保有量的市场份额（%）=(4)/(3)
	
	
	
	
	

	（6）经销商的维修收入
	
	
	
	
	

	（7）经销商的零备件收入
	
	
	
	
	


三、投资计划 
	项目
	固定资产
	流动资金

	
	土地
	建筑
	设施
	

	资金（单位：万元）
	
	
	
	


八、五年业务计划概述及两年业务计划详述（＊此项所有内容均为必填项）

注：以华泰汽车车现市场统一售价为依据，毛利以车价的4.5%计算

四、两年财务计划
	序号
	项目名称
	第一年
	第二年

	1
	轿车销售收入
	
	

	2
	服务+零件收入
	
	

	3
	其他收入
	
	

	4
	营业总额（1+2+3）
	
	

	5
	轿车销售毛利
	
	

	6
	服务+零件毛利
	
	

	7
	其他毛利
	
	

	8
	毛利总额（5+6+7）
	
	

	9
	固定资产折旧
	
	

	10
	硬体投资改善金额
	
	

	11
	营业费用
	
	

	12
	管理费用
	
	

	13
	财务费用
	
	

	14
	期间费用总额（9+10+11+12+13）
	
	

	15
	利润（8-14）
	
	








华泰汽车 ××4S店
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小       关      斜      街 





奥           体                 路





50公里





40公里





20公里





30公里





请注明尺寸











注意：由于接收邮箱内存限制，请注意照片像素不要过大，尽量控制在200K以内，否则邮件不能送达。
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